uesilant

Tyokyvyn aktiivi-
sen tuen malli

Kunnanhallitus 15.12.2025



Tydkyvyn aktiivisen tuen malli 1.1.2026 1

Sisallys

TTYOKYVYN AKTHVISEN TUEN MALLL ... an e es e e eesseseneseenannees
TITYOKYVYN YLLAPITO ARJESSA ..ot e ee s sae s s en s ssaesss s asnasnesssnsn s annassaesenanns
T2 HAVAINNOT ... ee e e s ee e ee s es e s ee e ee e ee e eesesesese e
1.3 SISAISET TOIMENPITEET ..ot eeeeeeeeeeee e seeeee e en e e st see e s es e eee s ee e sese e aeesenesesesesens
T4 TYOTERVEYSHUOLTO ..o es e es e en e ese e ee s
1.5 MUUT ULKOISET KUMPPANIT .....oooiooieeieeeeeieeeeeeseeeeseeeee e seeeseeeee e es s s sese e es e ss e seseee s s e e s enesneeeeese e

www.vesilahti.fi



vesilanti

Tydkyvyn aktiivisen tuen malli 1.1.2026

1TYOKYVYN AKTIIVISEN TUEN MALLI

Vesilahden kunnan tydkyvyn aktiivisen tuen mallissa kuvataan vastuualueet ja yhteistyo tydntekijéiden,

tydnantajan, tydterveyshuollon ja ulkoisten kumppaneiden vélilla esinenkilon ndkdkulmasta. Tyokyvyn

aktiivisen tuen mallin tavoitteena on tydntekijan hyva tydkyky ja tydkyvyn séilyminen. Sisailmaan liitty-

vissa asioissa noudatetaan Vesilahden kunnan siséilmaoppaan prosesseja. Paihteidenkdyttdon liitty-
visséa tybkykyhaasteissa noudatetaan kunnanhallituksen 18.12.2023 §217 hyvaéksymaa paihdeohjelmaa.
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1.1 TYOKYVYN YLLAPITO ARJESSA

Lasndolo ja omien alaisten tunteminen seké tyékykyyn vaikuttavien seikkojen tietdminen antavat esi-
henkildlle vahvan pohjan tarttua aktiivisesti havaitsemiinsa tai tiedoksi saatettuihin tydkyvyn heikkene-
misen varhaisiin merkkeihin. Tatd tdydentda ymmarrys oman toimialan osatekijéisté ja selked ndkemys
tavanomaisesta ja odotettavasta tehokkuuden tasosta.

Tyokykyyn vaikuttavat ennen kaikkea tydntekijan terveys, osaaminen ja motivaatio. Liséksi merkityst4
voi olla esimerkiksi henkildkohtaisen eldaman tapahtumilla. Tyokyvyn heikkenemisen varhaisia merkkeja
voivat olla esimerkiksi sairauspoissaolojen kertyminen tai tydntekijan tydnteon tai henkildkohtaisen las-
ndolon muuttuminen. Tydnteko voi muuttua esimerkiksi siten, ettd henkild alkaa myohastella, tyétehta-
vat vievat aiempaa enemman aikaa tai virheitd, unohduksia ja tapaturmia tapahtuu aiempaa enemman.
Lisaksi tydntekijan motivaatio ja innostus voivat laskea. Tydntekijan henkildkohtainen ldsn&olo voi muut-
tua esimerkiksi siten, ettd hdnen kykynsa asialliseen kayttaytymiseen tai vuorovaikutukseen laskee tai
han on silminndhden vasahtényt tai passiivinen.

1.2 HAVAINNOT

Esihenkil6 havainnoi tyokyvyn signaaleja seké mittarien kautta etta laadullisin havainnoin. Mittareina
kaytetdan sairauspoissaolopéivien lukuméaaraa ja tybdajan seurantaa. Laadulliset havainnot ovat subjek-
tiivisia ja perustuvat esihenkilon kykyyn tuntea alaisensa ja havaita muutokset tydnteon laadussa, ky-
vyssa tai tydntekijan kdytoksessa.

Sairauspoissaolopaivien maara yksittaisend mittarina laukaisee siséiset toimenpiteet. Seuraavat sai-
rauspoissaolojen maarat johtavat aina aktiivisen tuen keskusteluun:

- 6 kuukauden aikana 3 tai enemman kappaletta 1-5 péivan poissaoloja

- 15 sairauspoissaolopdivaa kalenterivuoden aikana yhdesté tai useammasta jaksosta kertyneend

- 30 sairauspoissaolopéivaé kalenterivuoden aikana yhdesté tai useammasta jaksosta kerty-
neeng*

- 60 sairauspoissaolopéiva kalenterivuoden aikana yhdest4 tai useammasta jaksosta kerty-
neeng*

- 90 sairauspoissaolopéivaé kalenterivuoden aikana yhdest4 tai useammasta jaksosta kerty-
neeng*

Silla, ovatko sairauspoissaolot omaan ilmoitukseen perustuvia esihenkildn myéntamié vai terveyden-
huollon puoltamia, ei ole merkitysta. Lisaksi tydkyvyn aktiivisen tuen keskustelu tulee kdyda sairauspois-
saolopéivien lukuméaarasta riippumatta aina, kun esihenkil6lld herda huoli tydntekijan tyokyvysta.

*30-60-90 sairauspoissaolopéivan kohdalla noudatetaan lisédksi Kelan tyékyvyn tuen prosessia yhteis-
tydssa tydterveyshuollon kanssa.
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1.3 SISAISET TOIMENPITEET

Aktiivisen tuen keskustelu pidetaan, kun tyontekija palaa sairauspoissaololtaan (sairauspoissaolomit-
tari) tai kun kokonaisarvio osoittaa sen tarpeen (tyajan seuranta ja laadulliset havainnot).

Aktiivisen tuen keskustelun tarkoituksena on selvitt4a, millaisin keinoin tyénantaja voi tukea tydntekijan
tyokyvyn séilymista ja toisaalta estéa ja ehkaisté sen heikkenemisté. Keskustelun perusteella esihenkild
arvioi ulkoisen tuen tarvetta eli tarvetta tydkykyneuvotteluun sekd paattaa tarvittavista siséisista toi-
menpiteista. Sisdiset toimenpiteet voivat liittyd tyén muutoksiin, kuten erilaisiin jarjestelyihin, er-
gonomian ja vadlineiden parantamiseen tai kuormituksen hallintaan. Tydntekija voi halutessaan ottaa
keskusteluun mukaan luottamusedustajan tai muun tukihenkilon.

Aktiivisen tuen keskustelu raportoidaan Pihlajalinnan Tydkyvyn tuki -sovellukseen.

1.4 TYOTERVEYSHUOLTO

Mikali aktiivisen tuen keskustelun perusteella ndytta4 silta, etta tydntekijan tydkyvyn séilyttdminen vaa-
tii ulkoista tukea, on esihenkilon otettava yhteytté tydterveyshuoltoon. Tyékykyneuvotteluun osallistuu
esihenkild ja tarvittaessa henkildstéhallinnon edustaja. Tyéntekija voi halutessaan ottaa neuvotteluun
tukihenkilén, joka voi olla esimerkiksi luottamusedustaja tai muu tyontekijan sopivaksi katsoma henkil6.

Tydn muokkaus tarkoittaa tydn muokkaamista niin, ettd tydntekija voi suoriutua normaaleista tyétehté-
vistdan. Tydn muokkaus voi olla esimerkiksi tydajan lynentamista, etatydn hyddyntémista, tydtehtévien
vahentamistd, apuvélineitd, muiden tydntekijoiden antamaa apua, lisdkoulutusta tai muita vastaavia
toimia, jotka auttavat tydtehtdvistad suoriutumista.

Korvaava tyo tarkoittaa tyontekijan tydn korvaamista jollain toisella, erilaisella tydlla. Korvaavaa tyota
kaytetaan tyypillisesti sairauspoissaolon vaihtoehtona. Korvaavan tyén tarjoaminen on aina esihenkildn
harkinnassa.

Tybéhon paluun tuki tarkoittaa keinoja, joilla tuetaan tyéntekijan tydhon paluuta pidemman sairauspois-
saolon jalkeen. Esinenkildn on hyva olla yhteydessa tydterveyshuoltoon ajoissa ennen tyéntekijan pa-
luuta. Ty6terveyshuollon asiantuntemusta kannattaa hy6dyntaéa esimerkiksi siing, miten paluussa voi
tukea tydkykyé ja ehkaista poissaolon uudistumista. Jos tydhon paluuseen liittyy epdvarmuutta tyodky-
vysté, voi yhtena keinona k&ytt4a esimerkiksi uutta tyékykyneuvottelua tyéhoén paluun alkuun tai vah-
vennettua perehdyttdmista.

1.5 MUUT ULKOISET KUMPPANIT

Myds ulkoiset kumppanit voivat antaa tukea tydntekijan tydhoén paluuseen pidemman sairauspoissaolon
jalkeen sen mukaan, millaisia keinoja kulloinkin on kdytettavissa. Ulkoisten kumppaneiden ja erilaisten
tukimuotojen kaytdssé on keskeisté niiden sopivuus tydntekijan tilanteeseen. Esihenkild voi keskustella
ulkoisten kumppanien tarjoamista vaihtoehdoista henkiléstéhallinnon kanssa.
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